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Listen to this article

Synthese de réunion du 14/06/2026
*Vue d’ensemble*

Cette réunion chrétienne, tenue a Soultz le 14 juin 2026, a duré environ 3 heures et 17
minutes. Elle a débuté par des salutations fraternelles, un cantique d’ouverture et une
priere. Le theme central de la réunion était la confiance — sa définition, sa construction,
ses dysfonctionnements et son role fondamental dans la vie de I'assemblée chrétienne. Le
frere Olivier a présenté un exposé structuré autour de la pyramide de Lencioni appliquée a
la vie de I’assemblée, suivi d'une session de questions libres animée par le frere Joseph.

*Concepts clés abordés*

 La confiance comme fondement de toute relation humaine et spirituelle

 La pyramide de Lencioni adaptée a la vie de I’assemblée : confiance — confrontation —
engagement — responsabilité — fruits

 La vulnérabilité comme condition nécessaire a 1'établissement d’une confiance
authentique

 La confrontation saine comme signe de bonne santé dans une communauté

 La responsabilité individuelle et collective au sein de 1'assemblée

* Le fruit collectif comme expression visible d'une communion qui fonctionne bien

» La confiance en Dieu comme socle spirituel de toute confiance humaine

*Questions importantes soulevées*

» Comment définir la confiance et quelles en sont les composantes ?

» Comment construire concretement la confiance au sein de 1’assemblée ?

* Quelle est la différence entre la confiance accordée a priori et la confiance gagnée
dans le temps ?
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» Comment la confrontation peut-elle étre un signe de santé plutot qu'un signe de
conflit ?

* Quel est le lien entre engagement, responsabilité et fruits dans une communauté
chrétienne ?

« Comment nos jeunes peuvent-ils trouver du sens et s’engager dans I'assemblée ?

*Points clés et objectifs d’apprentissage*

» La confiance est la base indispensable de toute communion fraternelle saine et de tout
développement spirituel collectif.

» La confiance est fragile : elle peut se perdre en un instant, mais se construit lentement
dans le temps.

« La confrontation saine, fondée sur la vérité dite avec amour (Ephésiens 4:15), est un
signe de bonne santé dans une assemblée.

» [’engagement des membres découle directement de la confiance et de la
reconnaissance mutuelle.

» La responsabilité n’est pas seulement individuelle : dans une communion, les actes de
chacun ont des conséquences sur les autres.

* Le fruit collectif — 'image du Corps de Christ — est le résultat visible d'une assemblée
qui fonctionne sur de bonnes bases.

 La base ultime de toute construction reste Jésus-Christ (1 Corinthiens 3:11).

 Les exemples bibliques d’Abraham, Job, Pierre et Paul illustrent concretement ce que
signifie avoir confiance en Dieu et entre freres.

*Sujet 1 : Introduction et définition de la confiance (partie enfants et adultes)*

Le frere Olivier a ouvert son exposé par une partie interactive destinée aux enfants, mais
valable pour tous. Il a posé une série de questions pour explorer la notion de confiance : a
quel point chacun fait-il facilement confiance aux autres ? La confiance se gagne-t-elle ou se
donne-t-elle ? Est-il facile de la perdre ?

Les participants ont répondu que la confiance dépend des personnes, qu’elle est fragile et
qu’elle peut se perdre tres rapidement. Pour la construire, il faut étre présent, étre franc, ne
pas mentir, tenir ses engagements et montrer que 1'on fait confiance a l'autre.
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Le frére Olivier a partagé une définition issue d’une formation en sociologie des
organisations, citant le docteur Ali Armand, qui identifie sept composantes de la confiance :
un sentiment de sérénité et de sécurité, un facilitateur d’engagements, un pari sur la
loyauté et la fidélité, un pari sur ’adéquation et la pertinence des prestations, entre autres.
Il a souligné que la confiance implique toujours une relation entre soi et I’autre, mais aussi
une relation possible envers Dieu et envers soi-méme.

Trois versets bibliques ont été lus pour illustrer la confiance en Dieu :

« Esaie 41:10 : « Ne crains rien, car je suis avec toi... » — la confiance en Dieu chasse la
peur.

« Proverbes 3:5-6 : « Confie-toi en I’Eternel de tout ton cceur... il aplanira tes sentiers »
— la confiance en Dieu rend la vie plus facile.

e Psaume 28:7 : « L’Eternel est ma force et mon bouclier... » — la confiance en Dieu
donne la paix et la joie.

*Questions-Réponses pertinentes*
Question : Qu’est-ce qui permet de gagner la confiance de quelqu'un ?

Réponse : Il faut étre franc, ne pas mentir, faire ce qu’on dit, étre présent et montrer que
'on fait confiance a l’autre en retour.

Question : Qu’est-ce que donne la confiance en Dieu ?
Réponse : La peur disparait. Dieu dit : « Ne crains rien, car je suis avec toi. »
Question : Qu’est-ce que donne finalement la confiance en Dieu selon le Psaume 28:7 ?

Réponse : La paix, et cette paix donne de la joie et la capacité de témoigner et de louer
Dieu.

*Sujet 2 : La pyramide de la confiance appliquée a I’assemblée*

Le frere Olivier a présenté la pyramide de Lencioni — un outil utilisé dans la transformation
des organisations — en l’adaptant a la vie de 'assemblée chrétienne. Il a précisé que, pour
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les chrétiens, la base fondamentale n’est pas la confiance mais Christ lui-méme (1
Corinthiens 3:11), sur lequel tout le reste se construit.

Les cinq niveaux de la pyramide :

1.

La confiance : Se montrer tel que I'on est, sans masque. La confiance implique une
part de vulnérabilité. Si personne ne se montre tel qu'il est, il ne peut y avoir de

confiance. Le signe de cette confiance est la capacité de reconnaitre ses erreurs, de
demander de l'aide, de partager ses combats et d’avouer ses limites (Jacques 5:16).

. La confrontation : Une confrontation saine est un signe de bonne santé dans une

assemblée. L’absence de confrontation signifie soit qu’il n'y a pas de vérité, soit qu’il y
a une domination. La confrontation doit se faire en disant la vérité avec amour
(Ephésiens 4:15). L’exemple de Paul confrontant Pierre publiquement (Galates 2)
illustre que la confrontation fraternelle est possible et nécessaire. L’exemple du
concile de Jérusalem (Actes 15) montre que 1'on peut ne pas étre entierement d’accord
et pourtant avancer ensemble dans 1'unité.

. L’engagement : L'engagement découle de la confiance et de la reconnaissance. Pour

s’engager, il faut trouver du sens. Si les jeunes ne se sentent pas reconnus, s’ils
percoivent trop de peur ou d’apparence, ils ne trouveront pas de sens a s’engager. Les
disciples de Jésus ne comprenaient pas tout, mais ils avaient confiance en lui — c’est
cette confiance qui fondait leur engagement.

. La responsabilité : Dans une communion, la responsabilité n’est pas seulement

individuelle. Les actes de chacun ont des conséquences sur les autres. La Bible appelle
a veiller les uns sur les autres (Hébreux 10:24-25), a porter les fardeaux les uns des
autres (Galates 6:1-2). Une responsabilité particuliere est soulignée concernant les
paroles : des mots blessants ou des jugements publics non corrigés peuvent détruire la
confiance et blesser profondément.

. Les fruits : Le fruit collectif est I'image visible d’'une assemblée qui fonctionne bien.

Ce fruit, c’est 'Eglise telle que Dieu la veut : des liens d’amour, d’acceptation
mutuelle, de soin des uns pour les autres, sans domination. Jean 15:8 : « Mon Pere est
glorifié en ceci, que vous portiez beaucoup de fruits. »

Les dysfonctionnements correspondants :

* Manque de confiance — se cacher, porter un masque
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 Peur de la confrontation — éviter les sujets sensibles, parler dans le dos, entretenir des
frustrations

» Manque d’engagement — se mettre de coté, critiquer sans agir

o Evitement de la responsabilité — se concentrer uniquement sur soi

» Absence de fruit commun - se refermer sur soi, défendre son statut et ses préférences
personnelles

*Questions-Réponses pertinentes*

Question (Admin) : Qu’est-ce qui se passe quand il n’y a pas de confrontation dans une
assemblée ?

Réponse (frere Olivier) : On évite les sujets sensibles, on se tait tout en continuant a
ruminer, on parle dans le dos, on entretient des frustrations. Le risque est que la dispute
éclate de maniére encore plus violente, ou que 1’on se sépare.

Question (Admin) : Est-ce que ne pas étre d’accord remet en cause la fraternité ?

Réponse (frere Olivier) : Non. Quand on a confiance, on peut ne pas étre d’accord sans
remettre en cause la base commune, qui est Christ. Ne pas étre d’accord ne veut pas dire
qu’on n’aime pas l'autre.

*Sujet 3 : Questions libres — Comment construire la confiance dans I’assemblée ?*

Apres une pause, le frére Joseph a animé une session de questions libres sur le theme de la
confiance. Plusieurs freres et sceurs ont pris la parole pour partager leurs réflexions.

Principaux apports des participants :

« Sur la fragilité de la confiance : La confiance peut étre comparée a une corde. On
peut la réparer avec un nceud, mais ce nceud existera toujours. Méme apres un
pardon, la confiance rompue laisse une trace. Il est donc essentiel de la protéger.

 Sur le role de Barnabé : Le frere Barnabé, « fils de la consolation », est cité comme
exemple de quelqu’'un qui savait accorder sa confiance et redonner confiance aux
autres, notamment a 1’apo6tre Paul lors de son retour a Tarse.

e Sur les compromis : On peut faire des compromis sur beaucoup de choses, mais pas
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sur les vérités fondamentales : le rachat par Christ, la résurrection, 'Eglise, le retour
du Christ, la restitution de toutes choses.

Sur la base commune : Marius a rappelé que si les freres se réunissent, c’est parce
qu'’ils partagent la méme compréhension des vérités fondamentales et la méme
confiance en Dieu et en ses promesses. La communion enrichit chacun par le partage
des compréhensions différentes.

Sur la confiance contextuelle : Olivier a précisé que la confiance est toujours liée a
un domaine précis. On peut avoir confiance en quelqu’un pour ses pensées spirituelles
sans lui faire confiance pour changer un robinet. Cela ne signifie pas une absence de
confiance globale.

Sur la communion en dehors de ’assemblée : 11 a été suggéré de développer des
liens fraternels en dehors des réunions — partager un repas, un café, une activité
sportive — car ces moments permettent des échanges plus ouverts et contribuent a
batir la confiance.

Sur la vulnérabilité et I’authenticité : La sceur Martha a exprimé le désir profond
d’une assemblée ou I’on peut se montrer sans masque, partager ses faiblesses et ses
péchés (Jacques 5:16), et étre porté en priere par les autres. Elle a partagé que son fils
Timothée lui avait dit un jour : « Maman, je ne peux pas venir ici, car ici tout le monde
est parfait, et moi je ne suis pas parfait. » Ce témoignage illustre le danger de
I’apparence de perfection.

Sur la confiance en Dieu comme modele : Plusieurs exemples bibliques ont été
cités — Abraham offrant son fils Isaac, Job dans I’épreuve, Pierre marchant sur les
eaux — comme illustrations d'une confiance totale en Dieu. La foi et la fidélité sont
présentées comme les expressions concretes de cette confiance.

Sur le témoignage : Un frere a partagé le témoignage de la femme du frére Paul, qui
avait été attirée vers la vérité en observant que, lors d'une rencontre de jeunes,
personne ne s’inquiétait pour son sac a main — signe visible d'une confiance et d'une
honnéteté qui 'avaient frappée.

*Questions-Réponses pertinentes*

Question (participant) : Comment construire concrétement la confiance dans 1’assemblée ?

Réponse (frére Olivier) : Trois leviers principaux : 1) Etre soi-méme vrai et vulnérable ; 2)
Exprimer sa vérité et accepter I'imperfection ; 3) Respecter ses engagements — la confiance
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se construit en faisant ce que 1’on dit.
Question (participant) : Comment construire la confiance ?

Réponse (participant) : On ne peut pas exiger de quelqu’'un qu’il ait confiance. Il faut étre
présent, aimer, et laisser la personne ressentir intérieurement qu’elle est aimée et acceptée.
Cela prend du temps.

Question (Marius) : Quel est le lien entre confiance et temps ?

Réponse (Marius) : Avoir confiance en quelqu’un, c’est aussi pouvoir prévoir son
comportement dans le temps. Un changement soudain de comportement est un signal
d’alerte qui invite a s’approcher de la personne avec bienveillance.

*Prochaines étapes et actions
NA
*Ressources complémentaires*

» Référence a la pyramide de Lencioni (outil de management des organisations),
applicable a la vie de I'assemblée. Le nom complet est mentionné comme « Lencioni »
— consultable en ligne pour approfondir le sujet.

» Référence aux travaux du docteur Ali Armand, sociologue, sur la définition et les
composantes de la confiance — ses publications sont disponibles sur Internet.

« Versets bibliques clés recommandés pour la méditation personnelle :

« Esaie 41:10

» Proverbes 3:5-6

e Psaume 28:7

 Philippiens 2:12-13 et 4:11-13

« Ephésiens 4:15

» 1 Corinthiens 3:11 et 12:25-26

» Galates 2 (confrontation de Paul et Pierre) et 6:1-2

 Actes 15 (concile de Jérusalem)

o Hébreux 10:24-25

e Romains 15:1-2
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e Jacques 5:16
e Jean 15:8

Copyright © Association des Etudiants de la Bible | 8



